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[Iporpamma HactaBHHYecTBa « CTYIEHBKU yCIeXa» pa3padoTaHa HA OCHOBAHWH METOJIMYECKUX PEKOMEHIAINI 10 pa3paboTke
U BHEAPEHUIO CUCTEMBbI (II€JIEBOM MOJENIM) HACTABHMYECTBA IMEJArOrmM4eckux pabOTHUKOB B 0Opa30BaTEIbHBIX OpPraHU3alUsIX,
yTBepkIeHHBIX MuHnpocsenienus Poccuiickoit deneparuu ot 21.12.2021 Ne A3-1128/08, npukaza 00 yTBEP)KIACHUN MOJIOKCHHS O
peruoHanbHOM cucteme (1[eJIeBOM MOJENIM) HACTAaBHUYECTBA TMEAArormueckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHBIX OpraHU3alUiIX
Owmckoii obmactu Ne 38 ot 06.05.2022 1., pacnopsikenus ['yoepraropa Omckoit obxactu ot 09 oxtsiops 2020 Ne 119-p «O
BHenpeHun lleneBoil Mojenu HACTaBHUYECTBA OOYyYalONMUXCS IS OpPTaHM3aIlui, OCYIISCTBISIONINX 00pa30BaTeIbHYIO
JEeATEIHLHOCTH MO 00111e00pa30BaTEIbHBIM, JOTIOTHUTEIBHBIM 00111€00pa30BaTeIbHBIM 1 ITpOrpaMMaM CPEeIHEro MpodhecCHOHaTHFHOTO
00pa3oBaHus, B TOM YHUCJIE€ C IPUMEHEHUEM JIYUIINX MPAKTUK OOMEHa OIMBITOM MEXIYy OOydaroluuMHcs, Ha Tepputopun OMcCKoi
00J1acTH», METOJUYECKUX PEKOMEHIAIMi BEIOMCTBEHHOIO IMPOEKTHOTrO oduca HAMOHAIBHOTO MpoekTa «OOpa3zoBaHue» s
METOJMYECKON MOJICPKKU BHEApeHUs B cyObekTax Poccuiickoit denepannu MeToa0s0TuM (1I€TIEBOM MOJIeNIM) HACTaBHUYECTBA,
YTBEP)KJICHHOW pacnopsbkeHrueM MunnpocBemeHuss oT 25.12.2019 Ne P-145, Ha ocHoBe MeTOAMYECKMX PEKOMEHAAIUU 1JId
MIPOEKTHBIX MEAArOrMYeCKUX KOMaH/ Mo pa3padOoTKe MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA B 00Pa30BaATEIbHBIX OPTraHU3ALUIX, YTBEPKICHHbIX
MunucrepctBom oOpa3zoBanust Omckoit obsactu 18.09.2020 r. Ha ocnose IIporpammsl «Anantanus», pa3paboTuuk: PernoHanbHbIN
HacTaBHUYECKUH 1IeHTp «BMecTte k ycnexy».



IMPOT'PAMMA HACTABHUYECTBA
«CTyneHbKHM ycnexa»

Ne KoMnioHeHTBI Copepixanue

n/n NPOrpamMmbl
HACTABHHYECTBA

1. [TosicHuTenbHas 3anucKa

1.1. AKTYyallbHOCTh 1.0Onucanue o0Ield CHTyallMd B KOHTEKCTE MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA
pa3paboTKu B ycnoBusX MOJEpHM3alMd CHUCTEMBI POCCHUHCKOTO OOpa3OBaHMS IMPUOPUTETOM IS
IIPOrpaMMBbl rocygapcrBa  SIBJIIETCS  pa3BUTHE €€  KagpOBOIO  NOTEHIMAa, HENpPEpBhIBHBIA  POCT
HAaCTaBHUYECTBA MPO(ECCHOHATIBHOTO MAacTEPCTBA NEAATOIMUYECKUX PAOOTHUKOB.

OmHMM W3 KIIOUEBBIX HAMPABICHWN SBISIETCS Pa3BUTHE HACTABHUYECTBA IEJArOrHUECKHUX
KaJpoB, sBisitoieecs 3(G(HEeKTUBHBIM HHCTPYMEHTOM MpPO(ecCHOHANBHOTO POCTa MeNarorH4ecKuX
pabOTHUKOB 00I11eT0, CPeAHETO MPOHECCHOHAIBHOTO U JOTOJHUTEIHLHOTO 00pa30BaHUsl, B TOM YUCIIE
YCHEIIHON aJlanTallii MOJIO/IbIX/HAUNHAOIIUX [1€JJarOroB B KOJUIEKTHBE (IIE€Aaroros, MPUCTYIUBIINX
K paboTe MocJje JIUTEIBHOTO TIepephiBa / Mejaroros, HAXOASIIMXCS B IPOIIECCE aalTallid Ha HOBOM
MecTe paboThI).

2. llpennochbliKky BHEPEHHS] HACTABHHYECTBA B 00pa30BaTe/IbHOI OpraHu3anumn

HacraBanuectBo B JIOY siBnsiercs ¢opmoit obecrniedenusi mpoecCHoHaTbHOTO CTaHOBJICHUS,
Pa3BUTHS U aJanTali K KBATU(GUIIMPOBAHHOMY HCIIOTHEHHUIO JOJKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH JIWII, B
OTHOIIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIIIETCS HACTaBHUYECTBO. B megarornyeckom KOJUJIEKTHUBE OO0
o0pa30BaTeNbHON OpraHu3aluy BpeMs OT BPEMEHH MOSBISIOTCS HOBBIE MEJarornueckue paboTHUKHY,
B UHCJE KOTOPBIX MOTYT MPHUCYTCTBOBaTh MOJIO/bIe (HAauMHAKOIIME) Mefaroru (Ieaaroros,
NPUCTYNHUBIINX K paboTe MOCie ATUTENLHOTO TMepephiBa / MeJaroroB, HAaXOSIIMXCS B IPOIECCe
aJlanTalyy Ha HOBOM MeCTe paboThI), KOTOPHIM HEOOX0uMa TOACPIKKA JJIs1 YCTICITHOTO BXOXKICHUS
B JIOJDKHOCTh M Ka4ECTBEHHOTO MCIOJHEHHUS CBOMX TPYAOBBIX 0O0si3aHHOCTEH. Takke HauMHAIOUIIM
reiaroraM MOXKET He XBaTaTh YMEHUH B 00JIACTH MPUMEHEHHS UMEIOIINXCSI TEOPETUIESCKUX 3HAHUHN
Ha MPAKTUKE, YTO TAKXKE CHUXKAET 3P(HEKTUBHOCTH UX MPOPECCUOHAIBHON ACSATEIbHOCTH.

Hactosmass mporpamMMa HacTaBHMUYECTBa TMpPHU3BaHAa 00€CMEYUTh MPOPECCHOHATHHOE
CTAaHOBJICHHE HAYMHAIOUIUX MEAaroruyeckux pabOTHUKOB, MPEOAOJIECHUE MMU MPOodhecCHOHATBHBIX
3aTpyJHEHUI B YCIOBUSX MPO(PECcCCHOHANBHON MeATENbHOCTH, MAaKCHUMAaJbHO IOJHO PaCKpHITh
MOTEHUUAJ UX JIMYHOCTH, HEOOXOIUMBIN U1 UX TPYAOBOU ACSATEIbHOCTH, Pa3BUTHE HEOOXOIMMBIX




HaBBIKOB U KOMIETEHIUN JIJI1 YCIEUIHOTO BXOXKIEHUS B JOJKHOCTh, @ TAKXKE CO3AaTh YCIOBUS IS
dbopmupoBanus  3PPEKTUBHOW  CHCTEMBI  TMOJACPKKH  TEAarOTMYECKHX  pPaOOTHUKOB B
00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aluu.

3. CoBpeMeHHO€E COCTOSIHHE PA3BUTHA CONMPOBOXKIEHHS MeAAroroB B 00pa3oBaTeIbHOM
OPraHu3anuu, B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBJISETCS HACTABHNY€ECTBO

B HacTosiiee BpeMsi eJjarornueckuii KOJUIEKTUB 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alid COCTOUT U3
12 mepgaroroB, u3 KOTOpPHIX | OTHOCSTCS K KaTErOpUH MOJOJBIX (HAYMHAIONIMX) CHEHUAIMCTOB
(memaroroB, MPUCTYMHUBIINX K paboTe TMOCIe JIUTEIBHOTO TepephiBa / MEIaroroB, HaAXOMSIIUXCS B
poliecce aganTaiyuyu Ha HOBOM MECTe paboThI).

B MBJIOY «/lerckuii cag Ne 4» B 2025 roay BBeneHo B jaeiicTBue IlonoxxkeHue o cucreme
HacTaBHUYECTBA neaarorundeckux padbotHukoB B MBIOY «JleTckuit cag Ne 4y, ocyIiecTBiIeH aHAIN3
KaJIpOBOT'O COCTaBa MeJIarorniyeckoro KOJJIEKTUBA, pa3padoTaHbl MEPCOHAITU3UPOBAHHBIC TPOTPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA I1€1aroroB; c(opMUpOBaHbl HACTABHUYECKHUE TAPhl «OMBITHBIN MeAaror — MoJjoI0i
CIIECLHAATIUCTY.

1.2.

Llenp u 3agaun
porpaMMbI
HACTaBHUYCCTBA

IIporpamma HacraBHMYecTBa «JleceHka pocTa» TMpeaHa3HAyeHA JUISI  MOJIOABIX
(HaYMHAIOMINX ) CIICIIMAIMCTOB (IT€aroroB, MPUCTYIHUBIINX K pad0Te MOCie IIMTEILHOTO mepepbiBa /
MeJIaroroB, HAXOSIIUXCS B MPOIECCE alalTallid HAa HOBOM MeCTe pabOThI).

Hear IIporpammbl — oOecnieueHre TPOPECCUOHATBLHOTO PAa3BUTHS  TEJArOrMUYeCKUX
PabOTHUKOB, MPEOI0ICHIE UM MPO(HEeCCHOHATBHBIX 3aTPYIHEHUN BO B3aMMOJICHCTBUM HACTaBHUKA
U HactaBiusiemMoro (opmMa «OTNBITHBIM TMemaror — MOJOJOM CHIEeNHATUCT») B Ipolecce
npoeccuoHanbHOM NESITEIbHOCTH.

3agaun:

1. VYcenemHoe — 3akperuieHHe  MOJIOAOTO  (HauMHAIoIero) — mejarora  (medarora,

NPUCTYNUBIIETO K paboTe Mocie UIMTEIBHOTO MepepbiBa / Iemarora, HaXoJsIIErocs B Ipoiiecce
aJlanTalii Ha HOBOM MeCTe paboThl) HA MeCTe paOOThl WJIA B IOJKHOCTH TIeJjarora.

2. @opMUpOBaHUE YCTOMYMBOM MOTHBAaMM K MNPO(PECCHOHATLHOMY pPa3BUTHIO Ha
HaYaJIbHOM dTare mpo(ecCHoHaNbHOMN NeSITETbHOCTH.
3. Pa3BuTre aganTHUBHBIX CIOCOOHOCTEHW y HAUMHAIONIMX TEAaroroB K mpodecCruoHaIbHON

caMOpeajau3alud B COBPEMEHHBIX YCIOBHMSAX HEONPENEICHHOCTH, W3MEHYMBOCTH, CIIOKHOCTH,
MH(GOPMALIMOHHON HACHIIIICHHOCTH.

4, VYcTpaHeHne  KOMIETEHTHOCTHBIX — JE(QUIUTOB, PACKPBITHE MPOPECCHOHATBHOTO
MOTEHIMaJ]a KaKIOro CIEeNMATUCTa, NOJAepKKa (POPMHUPOBAHUS U pealu3alliil WHANBUAYAIbHOTO




IJ1aHa MCpOHpI/I}ITI/Iﬁ HCpCOHaHI/IBI/IPOBaHHOﬁ IIporpaMmbl HACTABHUYCCTBA.

S. Co3naHue MCUXOJIOTMYECKH KOM(OPTHOM cpelbl JJid pa3BUTHS W B JalibHEHIIEM
MOBBIIICHUS KBATU(PUKAIIMKI MOJIOJIBIX CIICIIMATIMCTOB.

6. Coznanue  KoMQpoOpTHOW TpodecCHOHATLHOM  cpelbl BHYTPH  00pa3oBaTEIbHON
OpraHH3aI1H.

1. COSI[aHI/Ie KaHalla 3(1)¢)€KTI/IBHOI‘O oOMeHa HpO(I)GCCI/IOHaJIBHBIM OIIBITOM JJIA CIICTIHUAJIMCTOB.

1.3

Cpok peanuzanuu
IPOrpaMMBbl

Cpok peanizaiuu nporpaMMmbl HacTaBHUYECTBA «Jlecenka pocra» — oT 3 MecsiieB 10 1 rona (B
TCUEHHWE YYEeOHOTO TO0/a; MOXKET OBITh TPOIJICHa B 3aBUCUMOCTH OT pE3yJbTaTOB €€
peanu3anun/3amnpocoB HaCTaBIsIEMOT0).

1.4.

B3anMocBs3b ¢
JIpYruMu
JIOKYMEHTaMU
OpraHU3alun

IIporpamMmma HacTaBHMYECTBa «JleceHKa pOCTa» HMHTETPUPYETCS C HAYYHO-METOIMYECKOU
paboToit 00pa3oBaTEeIbHON OpraHu3aIuu, AesTeIbHOCTbI0 METOANYECKUX 00bEAMHEHUN T1€/1aroroB.

IIporpamMma HacraBHuM4YecTBa «JleceHka PpocTa)» CcOOTHeceHAa €O  CJCAYIOIIMMH
OPraHM3alMOHHO-PACIIOPSAUTEJIbHBIMHM JOKYMEHTAMM:

1. Metoauueckie pekoMeHAAlUU Mo pa3paboTke M BHenpeHuto cucrteMsl (LleneBoit
MO/JIEJIM ) HACTaBHUYECTBA NEarorn4eckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3alUsiX.

2. MeToauueckue peKkoMEHAANU AJis MPOEKTHBIX MeAarorndyeckux KOMaH/ o pa3pabdoTke
IPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA B 00PA30BATEIBHBIX OpraHU3aIUsIX.

3. [Iporpamma pa3Butusi 00pa30BaTEILHON OpraHu3aIuu.

4. [Ipuka3z «O6 yTBep>KACHUM MOJOKEHUS O CHUCTEME HAaCTaBHUYECTBA IMEIaroru4ecKux
PabOTHUKOB B 00pa30BaTEIHLHOM OpPraHU3aIuN.

S. [lonoxxenne O cucTeMe  HAcCTaBHMYECTBA  IE€JArOrM4ecKUx  paOOTHUKOB B
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aIlnuH.

6. JopoxkHass kapta (IU1aH Meponpusithil) mno peanuszauuu [lojmoxkeHus o cucreme
HACTaBHUYECTBA MEJArOrM4eckux padOTHUKOB B 00pa30BaTENbHON OpraHu3aluu.

7. [Tpuka3(bl) 0 3aKperIeHUd HACTABHUYECKUX Map/TpylIl ¢ MUCbMEHHOI'O COTJIacusl MX
YYaCTHUKOB Ha BO3JI0’KEHUE HA HUX JIOMOJHUTEIbHBIX 00sI3aHHOCTEH, CBI3aHHBIX C HACTABHUYECKOMN
JESTEIbHOCTBIO.

1.5

[Ipumensiemble
dhopmMbI
HACTaBHUYECTBA U
TEXHOJIOTHH

IIpu peammsanmu nporpammbl «JleceHka pocTa» mnpuMeHsEeTCS (OpMa HACTABHUYECTBA!
«mearor — meaarony, Mpeanojaraminas B3auMOACHCTBUE B POJIEBOM MOJIEJIN «OTBITHBINA MTeAaror —
MOJIOAON CHEIUAIUCT», KOTOPOE SBISETCS KIACCHUUYECKHM BAapUAHTOM MOMJIEPKKA CO CTOPOHBI
OTNBITHOTO Tenarora (memarora-mpodeccuoHana) Mg NPUOOPETeHHs MOJIOABIM  IEeAarorom
HEOOXOIUMBIX mpoeCCHOHATBHBIX HaBBLIKOB (opraHu3alMOHHBIX, MPEAMETHBIX,




KOMMYHHKAIIMOHHBIX H Ap.). HacTosmas nporpaMmma npeaycMaTpiuBaeT UCIOIb30BaHNUE TEXHOJIOTHU
CYTIepBHU3UHU — WH/IMBHUIyaJIbHOTO, JUYHOTO HAaCTaBHUYECTBA, 00eCneunBaroIIero
MEePCOHANU3UPOBAHHOE COIIPOBOXICHUE HACTaBHUKOM HACTaBJISIEMOTO, C y4eTOM
po(hecCHOHANBHBIX 3aTPYAHSHUI MTOCIIETHETO.

Breibop poneBoro moBeneHHsT B HACTAaBHUYECKOW TMape OCYHIECTBIACTCA C y4ETOM
npodeccuoHaNbHbBIX MOTPEOHOCTEN CIEIUATNCTOB.

B ocHOBe [eATENHHOCTM  HAaCTaBHUKA JIGKUT  BOCIOJHEHHWE TOTO WM  HMHOIO
KOMITETEHTHOCTHOT'O MJIM JIMYHOCTHOTO Je(PUIIMTa HACTABIISIEMOTO:

- B CIIOCOOHOCTM aJanTHpPOBaTh HUMEIOLIUECS MpO(EeCcCHOHAbHBIE 3HAHUS B YCJIOBMSX
MPaKTUYECKON MPOPeCCUOHATIBHON JIEATEIbHOCTH;

- B CHIOCOOHOCTH OCO3HATh MPUUMHBI U MIPEOJI0JIETh TPYIHOCTH IIPU BXOXKACHUU B IOJKHOCTH;

- MHBIE MPO(eCcCCHOHANBHBIE 3aTPYIHEHHS, KOTOPBIE MOKHO MPEOI0JIETh BO B3aUMOICHCTBUU C
neaarorom - npodeccruonagoM (mpeaMeTHas 00JacThb, BOCIMTATENIbHAS U BHEYPOUHAs ACSITEbHOCTD,
JOTIOJIHUTENIbHOE 00pa3oBaHue, paboTa ¢ pOJAUTEISIMU U TIPOUHUE).

TexHonorust CymepBU3UM TMpEANoNaraeT MHOroodpasue ¢opM H BHUAOB JEATEIBHOCTH
HACTAaBHUKOB W  HACTaBISEMBIX, CIOCOOHBIX  YAOBIETBOPUTH WX  MpodecCHOHATHHBIC
0o0pa3oBaTeNbHbIE 3aMPOCHl U MOTPEOHOCTH U 0OECTIEUUTh HEMPEPHIBHOCTH KaK B OPMaIbHOM, TaK U
B HedopmanbHOM o0pa3oBanuu. Jlro6oe MepompustTie, B KOTOPOM YYacCTBYET HACTaBIISIEMbIN
MOMOJIHAET U pacHIMpsieT ero npodeccuoHalbHble KOMIETeHIMHU. B mponecce B3auMoaencTBus B
HACTAaBHUYECKHUX Tapax PaCIIUPSIOTCS U YTOUHSIIOTCS M KOMIIETCHIIMM HACTaBHUKA B 3aBUCHMOCTU
BbIOOpPa MOJIETN POJIEBOTO MOBEICHUS:

1. HacTaBHUK - MPOBOJHUK OOECIEYUT HACTABIISIEMOMY 3HAKOMCTBO C Mpodeccrueii, ToOMOoKeT
OBJIAJICTh ~ HEOOXOJUMBIMH  HAaBbIKaMH, OyJE€T  OCYIIECTBIATH  TOIIArOBO€  PYKOBOJCTBO
JESTENIbHOCTHIO HACTABIISIEMOTO IO YIOBICTBOPEHHUIO €ro MPOQEeCcCCHOHATBHOTO 00pa30BaTEIHHOTO
3arpoca.

2. HactaBHUK - KOHCYJIBT@HT IOMOXET OCO3HATh MPHUYMHBI M TIPEOJOJIETh COCTOSHHE
po(heCCUOHATFHOW HEYBEPEHHOCTH, TEM CaMBIM PEIIUTh KOHKPETHBIE MCHUXOJIOTO-TIearOrHuYeCcKue
npo0JIeMbl, HACTYNUBIIME HAa HAYAJILHOM JTare MpodeCCHOHATBHOTO Pa3BUTHsI. JTa POJIb peau3yeT
(YHKIMIO TIOACPKKHU. 3/1eCh MTPAKTHYECKH OTCYTCTBYET TPEOOBATEIHHOCTh CO CTOPOHBI HACTABHUKA.
HacraBnsiemblif TOJTydaeT pOBHO CTOJIBKO MOMOIIHM, CKOJBKO €My HEOOXOJUMO [JIsi HOBOTO BUTKA
camMOpa3BUTHSL.

Mexay HACTaBHUKOM M TMOJONEYHBIM YCTAaHABIMBAIOTCS TECHbIC JIMYHbIE OTHOLICHHUS,




KOTOpBIE TTOMOTAOT O0ECIeUnTh 3aMHTEPECOBAHHBIN WHIWBUIYAIBHBIA TMOAXOA K COTPYIHHUKY,
co3aaBas KOM(MOPTHYIO 0OCTaHOBKY JUIsI €ro pa3BUTHsA. HacTaBHUK MOXKET ONEPAaTHBHO PearupoBaTh
Ha OTKJIOHCHHUSI B XOJI€ TIOJATOTOBKH, MTOOIIPSITH JOCTHKEHUS.

CyTh memarorndeckoi moAIep>KKH COCTOUT B TOM, YTOOBI OKa3aTh MMOMOIIh HACTABIIIEMOMY B
MPEOJOJCHUH TeX WM MHBIX 0aphepoB, KOTOPHIE CAMOCTOSITEILHO OH HE CIIOCOOEH MPeoAoseTh. B
KauecTBE BHEIIHETO Oaphepa MOKET BBICTYNATh NEPUIIMT pecypcoB UIsl peaiu3aliii COOCTBEHHBIX
WHUIIMATUB, OTCYTCTBUE OPTaHU3AIMOHHBIX WM HMHBIX MeXaHu3MoB. OJHAKO BO BCEX CIIydasx
HACTAaBHUK TOMOTaeT MpPEeoJO0JeTh BHYTPEHHIOIO HETOTOBHOCTh, TO €CThb  BOCIIOJIHUTH
«KOMIETEHTHOCTHBIN JEPUIIUT» COMPOBOXKIAEMOT0 JIJIsl CAMOCTOATEILHOTO MPEOI0JICHHS] BHEITHUX
MPENSATCTBHAMN.

Taxkum 00pa3oM, CyIIHOCTh IEATEILHOCTH HACTABHUKA BKIIFOYACT HE TOJHKO TEAarormuecKyro
MOJICPKKY, HO W YCTpaHEHHWE KOMIIETEHTHOCTHBIX ACPHUIIMTOB HACTABISEMBIX, T. €. CO3JaHUE
yCcIIoBHA i1 (POPMHUPOBAHUS Y HUX TOTOBHOCTH CAMOCTOSTEIBHO pa3peliaTb TOT WM WHOW THIT
COIIMAJILHBIX, 00Pa30BaATENIbHBIX MPOPECCUOHATIBHBIX MTPOOIIEM.

[Ipeomonenre KOMIIETCHTHOCTHOTO Je(PHUIITa HEBO3MOXKHO B XOJE OJHOTO WM HECKOIBKUX
OJTHOPA30BBIX MepompusATUil (KOHCyJIbTalMs, Oeceda, MacTep-Kiacc), B CBA3H C ATHM Iporpamma
npenycMaTpuBaeT 0OoJjiee WM MEHee MPOJOJDKUTENIbHOE B3aMMOJICHCTBHE HACTaBHUKA U
COTIPOBOXAAEMOI0 B IIpoliecce JAeATeNbHOCTH mocienHero. KoppekTHoe 3aBepileHue Inepuoja
HaCTaBHUYECTBA TpeOyeT (pukcanuu Toro akra, 4To y COMPOBOKIAAEMOTO MPEOAOJICHBI BHISIBJICHHBIC
KOMITETEHTHOCTHBIC JIe(PUITUTHI, TOKA3aTEIIEM YEr0 CIYKUT KOMIUIEKC YCTOWYMBBIX MOBEICHYECKUX
U3MEHECHUM.

B paboTe HacTaBHMKA UCTIOJIB3YIOTCSI METO/IbI HACTABHIUYECKOM e TEIbHOCTH:

1. Mertoapl opranu3anuu JAesITEIHHOCTA COMPOBOXKIAEMOT0, BBHICTYIAIOMICH (PaKTOpOM €ro
Pa3BUTHS ¥ HAKOTUICHHS INYHOCTHO 3HAYMMOT'O OTIBITA.

2. Opranuzamust  oOcyxaeHus  (Oecema, pediekcusi), B  Tpolecce  KOTOPOro
OCYIIECTBIISIOTCS OIICHKA M OCMBICTICHHE OTIBITA, MTOJTYYSHHOTO B ACSITEILHOCTH.

3. Coznanue CHeTIMATbHBIX CUTYaIun (pa3BUBAOIIIHNX, JeSATETbHOCTHBIX,
KOMMYHUKATHBHBIX ), PACHTUPSIONIUX OIBIT COMPOBOXKIAEMOTO W aKTHUBU3HPYIOIIUX TPOIECCHI €T0
Pa3BUTHAL.

4, Co3nanue BHENIHUX YCJIOBHMA, CPEIbI OCBOCHHUS JCSITEILHOCTH (B TOM YHCIIE PEIMETHO-
MIPOCTPAHCTBEHHOMN CPEJIbI, ONTUMAILHOM JIJIsl PA3BUTHS HACTABHUKA).

S. Metoabl TUarHOCTUKK UM KOHTPOJIMPYIOIIETO OLICHUBAHUS (B TOM YHCIIE «BKIIOYEHHOE




Ha0I0IeHne, Oece1a, aHKETUPOBAHKE U T. [I.).

6. MeTo/b1 aKTyanu3aluy HHIUBUAYATbHOW MOTHBAIIHH.

7. JInunblii mpuMep (HACTaBHUK KaK HOCHUTENIb oOpasa «mpodeccuoHam», d(PQPeKTUBHBIX
CTpaTeruii caMooOpa3oBaHus M caMOpa3BUTHsA, MTpodeccnoHamu3Ma, 00IagaroIui ONPeIeTICHHBIMH
KOMITETCHIIMSIMHU ¥ IEMOHCTPUPYIOMINN OTIpe/IeTICHHBIE 00pa3Ilhl NIEITCILHOCTH).

8. KoHcynbTHpOBaHME U T.1.

[Ipu o0OydyeHuM HacTaBIIEMOro OYIyT HCIHOJB30BaThCS cleAyrommue G(OpMbl KOHTAKTOB
HAaCTaBHHUKA M HACTABIISIEMOTO:

1.  IIpsiMoil — HEMMOCPEICTBEHHBI KOHTAKT C HACTABIIIEMbIM, OOIIIEHUE C HUM HE TOJIBKO B
y4eOHO€E BpeMsi, HO U B He(pOpMaJIbHOM 0OCTaHOBKE.

2.  HupuBuayanbHBIN — 3aKpeIyIeHUE 32 HACTABHUKOM OJTHOTO HACTaBJISIEMOTO.

3. OTKpBITHIN — IBYCTOPOHHEE B3aUMOJICHCTBME HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO.

OpranuzoBaTh HACTABHUYECKYIO ACATEIbHOCTh PEKOMEHIYETCA MPU MOMOIIH CIEAYOIIUX
Moened B3auMOJEHCTBUS:
«51 pacckaxy, Thl IOCITYILAW.
« mokaxy, Tbl IOCMOTPW.
«CnenaeM BMecCTe».
«Cpaenaii caM, 1 OJACKaXy».
«Cremnail caM, pacCKaxu, 4TO CAEIAD).

A .

Cooepircanue npozpammol

OcCHOBHEBIE
YY9aCTHUKHU
IIPOTPAMMBI M UX

byHKIUH

Yuacrtauku IIporpamMmmbl HacTaBHMYecTBa «JleceHka pocra»: KypaTrop, pyKOBOAMTEb,
HACTABHMK, HACTaBJIAEMbIIi.

KypaTtop — coTpyaauk 00pa3oBaTelbHON OpraHU3AIMK, KOTOPHIA OTBEYACT 3a pPean3allrio
MEePCOHATM3UPOBAHHBIX MTPOTPAMM HACTABHUYECTBA IEIarOTHUEeCKUX PAOOTHUKOB.

HacraBHuk —  mneparoruyeckuii  paOOTHMK, Ha3HAYaeMblii  OTBETCTBEHHBIM  3a
npo¢eCCUOHATIBHYIO M JIOJKHOCTHYIO aJalTalfio JIKMIA, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISETCS
HAaCTaBHUYECKAs JICSITEIBHOCT, B 00pa3oBaTEIbHOM OpraHU3alldy; YYaCTHUK MPOrpamMMbI
HACTaBHUYECTBA, HWMEIOIIMI YCIHEIIHBIM OMNBIT B JOCTW)KEHUU KU3HEHHOTO, JMYHOCTHOTO H
npoeCCUOHATILHOTO pPe3ysibTaTa, KOMIETEHTHBIH M TOTOBBIN MOJEIUTHCS OINBITOM M HaBBIKAMH,
HEOOXONUMBIMUA  JJII  CTUMYJSIUMU M TOAJEPKKHA  MPOLECCOB  caMoOpealnu3alud U
CaMOCOBEPIIIEHCTBOBAHUS HACTABIIIEMOT0; IEIaror - mpodeccrona.

DYyHKIUN HACTABHUKA




1. Tlegarormdeckas moAep,KKa HACTABISIEMOTO B MPOGECCHOHATBHON ACSITETLHOCTH:

- JIMAarHOCTHKA KOMITIETEHTHOCTHBIX JIE(UIIMTOB COMPOBOKIAEMOTIO;

— co3maHue KOM(MOPTHBIX  TICUXOJOTMYECKHX  YCJIOBUM  OCBOCHHUSI  JEATEIBHOCTH
COMPOBOXKIAEMBIM;

— MOTHUBAIIMOHHAS (PMOIIMOHAILHO-TICUXOJIOTUYECKAs) TTOIJIEPKKA;

- dbopMHpOBaHKE Yy COMPOBOXKIAEMOI0 YCTAHOBKH Ha MPEOJI0JICHUE KOMIIETEHTHOCTHOTO
neduIrTa U IEPEBOJI K CaMOYIIPABIISIEMOM IEATETbHOCTH;

- IOMOIIb B  OpraHM3allMd  JCSATeNIbHOCTH  (IUIAHMpPOBaHWE,  TaM-MEHEIKMEHT
(ynpaByieHUE BPEMEHEM );

— OKa3aHWE CUTYaTUBHOM IMOMOIIIH B BBITIOJIHSIEMOM JI€SITEIbHOCTH;

- COBMECTHAsI C COITPOBOXKAAEMBIM peIIeKCHs TUYHOCTHOTO POCTA.

2. Obyuenue:

— MH(OPMHUPOBAHHUE;

— JNEMOHCTpAlMsl WM  OpPraHu3alus  JEMOHCTpAalMM  MPOAYKTUBHBIX  MPUEMOB
JEeATCIbHOCTH, TEXHOJIOTHI;

— KOHCYJIbTUPOBAHHE;

— KOHTPOJIb U OIIEHUBAHUE PE3YJIHTATOB ACATEIHHOCTH.

3. Menuarnus:

— JMAarHOCTUKA MEXKJIMYHOCTHBIX OTHOIICHUH B KOJUJIGKTUBE: BBISABICHUE MPOOJIEMHBIX U
KOH(MIJIUKTHBIX CUTYaIUH;

- NOCPEAHUYECTBO BO B3aUMOICHCTBUH.

4. Camoo0Opa3oBaHue:

— CaMOJIMarHOCTHKA M CAMOOIICHKA COOCTBEHHBIX KOMIIETCHTHOCTHBIX JAC(PUIIUTOB;

-~ MPOCKTUPOBAHUE TMPOrpaMMbl M  IUJIaHA CaMOOOpa3oBaHUSI C  BBISIBJICHHBIMU
KOMITIETEHTHOCTHBIMU Je(DUIIUTAMU;

-~ OBJIaJICHUE 3HAHUSIMU, YMEHUSIMH, HABBIKAMH, KOMIIECTCHITUSIMHU.

HacraBiasieMblii — y4aCTHUK CHCTEMbl HACTaBHMUYECTBA, KOTOPBIM uepe3 B3aUMOJEHCTBHUE C
HACTaBHUKOM U TIPH €T0 MTOMOIIHU U MOJACPIKKE MPUOOPETAET HOBBIN OMBIT, pa3BUBAET HEOOXOUMBIC
HaBBIKM M KOMIIETEHITNH, TOOMBAETCS MPEACKA3YEMbIX Pe3yIbTaTOB, MPEOA0JIEBAas TEM CaMbIM CBOU

MpoQeCCUOHANIBHBIE 3aTPyIHCHUS; HAYMHAIOMIMK TeNaror, WCHBITHIBAIONINN 3aTPyJHEHUS B
npo(eccoHaTbHOM CTAHOBJIEHUHU B HOBBIX YCIIOBUSIX.




2.2.

Mexanuzm
YIIPaBIICHUS
MIPOTPaMMO
HAaCTABHUYECTBA

YnpasiaeHue nporpaMMoil HacTaBHUYecTBa «JleceHKka pocra» ocyliecTBJsieTcs
KYpPaToOpoM (HAa3HAYeHHbI MNPHKAa30M PYKOBOAUTE/SI), B COOTBETCTBMH C KJIACCHYECKHM
yIpaBJIeHYeCKUM HUKJIOM: IJIAHMPOBAHUE, OPraHU3AlUA, MOTUBALMS, KOOPAUHALUS, AHAJIN3
U KOHTPOJIb.

JTanbl npouecca:

1. [IpoBeneHue OpraHuM3allMOHHON BCTPEUYM C IMEJArOrMUECKUM KOJUJIEKTUBOM, IJI€ KypaTop
HACTaBHUYECKHX MPOrpaMM HHPOPMUPYET 0 HEOOXOAMMOCTH peallu3alluid HACTABHUYECKUX MPAKTHK
U aKTyaIn3upyeT MHPOPMAIUIO O HAJIMYUU B 00pa30BaTEIbHONW OpraHU3alliu MEAaroroB, KOTOPBIX
HEO00XOJMMO BKJIIOYUTh B HACTABHUYECKYIO JIEATEIbHOCTh B KAUECTBE HACTABIIEMbIX; Ipejiaraer
OaHK HaCTaBHUKOB, CO3/Ia€T YCIIOBUS JIJISl ONPEEICHHS] HACTABHUYECKUX Tap.

2. @opMHUpOBaHUE CTpPATETHUH, OMpPEACNICHUE pEeriiaMeHTa OYyIylIMX BCTPEY HACTAaBHUKOB C
HACTaBIIEMBIMU M HMX NPHUMEPHOIO TEMATHYECKOTO IUIaHAa KypaTOpOM BMECTE C IMeJaroramu -
HAaCTaBHUKAMHU.

3. CamoaHanM3 W COBMECTHBIM aHalIM3 KOMIIETEHIIMM HACTaBHUKAa M HAaCTaBIIIEMOTO.
B3anMozeiicTBue B HAaCTaBHUYECKOW IIape HAYMHAETCA C JUArHOCTHKHU 3aTPyJHEHUN Iefarora B
BBIMOJIHEHUH (QYHKUIMOHAIBHBIX O0S3aHHOCTEH, KOTOPBhIE PACCMATPUBAIOTCS KaK COCTABJISIOIINE €ro
KOMIETEHTHOCTHBIX  J€(PUIHUTOB, NPEOAOJICHHE  KOTOPBIX  OTKPOET  IEPCHEKTUBBI  €ro
po¢heCCUOHATILHOTO Pa3BUTHSL.

4. CocraBiieHUe WHIUBUIAYaJIbHOTO TUIaHA MEPONPUATUN NEPCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMBI
HAaCTaBHMYECTBA ME€JarOrOM - HACTABHUKOM C HACTABIISIEMbBIM.

5. Peanuzamus mporpamMmbl, B TEUEHHE KOTOPOW MPOBOJUTCA aHAIU3 MPOMEKYTOUHBIX
pe3ynbTaToB NMPO(ECCUOHATBHOTO Pa3BUTHUSI HACTABIISIEMOTO.

6. OneHka pe3yJbTaTUBHOCTH M A(PGHEKTUBHOCTH pealu3alvi MPOTPaMMBI: JUATHOCTUKA
YCTPaHEHUsI KOMIIETEHTHOCTHBIX JAE(PUIIMTOB; OLIEHKA UTOTOBBIX PE3YJIbTATOB MOKET MPOBOJUTHCS B
dopmare paccMOTpPEHHS] MPAKTUYECKUX PE3YNHTATOB peaM3alliil UHANBUAYAIBHOTO IJIaHA PaOOTHI
HAaCTaBHMKA C HACTaBISIEMbIM, B3aUMOJICHCTBHUS HACTAaBHMKA C HACTaBISIEMbIM, C KOJUIETaMH,
MOJTOTOBKUA U Y4YacTHUS B MEPONPUITHUAX METOAMUYECKUX OOBbEIWHEHUI OpraHu3aliu, B OTKPBITHIX
3aHATHSAX U MacTep-Kiaccax, KOHKypcax | Jip.

7. Harpaxnenue H TOOIIpEeHHE HACTAaBHUKOB 3a AaKTUBHYIO paboTy (Ha yCMOTpEHHE
aJIMUHHUCTPALIIH).

Kyparopy nporpammbl HacTapBHMYecTBa «JleceHKka pocTa» He00X0AUMO:

(GopMHUpOBAaTh U PETryJSPHO TMOMNOJHATH 0a3y HACTaBHUKOB U 0a3y HacTaBISEMBbIX;




CBOEBpPEMEHHO (HE MEHEee OJIHOTO paza B TOJ) aKTyaIu3upoBaTh WHGOPMAIMIO O HAIUYUHA B
o0pa3oBaTeNbHON OpPTraHW3aIuy TIEAaroroB, KOTOPHIX HEOOXOJMMO BKIIIOYHTH B HACTaBHHUYECKYIO
NESTETLHOCTh B KAYECTBE HACTABIISIEMBIX;

BecTH OaHK (MEpCOHU(UIIMPOBAHHBIN ydUeT) HACTABHUKOB W HACTaBIIIEMBIX, B TOM YHCIIC B
nmudpoBoM ¢opmare ¢ HUCIONB30BaHUEM pecypcoB MuTepHera — odwuiumanpbHOrO caifta
o0pa3oBaTenbHON OpraHu3alliy/CTPAHUIIbI, COLUATBHBIX CETEH;

dbopmupoBaTh 0OaHK HWHIWBUIYAIbHBIX / TPYNIOBBIX MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrPAMM
HACTAaBHUYECTBA MEJarOTHYECKUX PaOOTHUKOB;

pa3paboTath (COBMECTHO C HAaCTaBHUKaMH) TIUIaHbl Mepornpustuit (JoposkHble KapThl)
OCYIIIECTBJICHUSI HACTABHUYECTBA;

OCYIIIECTBJIATh OINMCaHWe Hambojee ycmemHoro M 3()(PEKTHBHOTO OIbITa HACTABHUYECTBA
COBMECTHO C METOJIMYECKUM 00bEAMHEHNEM HACTABHUKOB/KOMHUCCHUSI/COBET (IIPU €ro HAJIUYUN);

OpraHW30BaTh MOHHUTOPWHT peajM3alldd CHUCTEMbl HACTaBHHYECTBA IEJAarOrMYECKHUX
pabOTHHUKOB B 00pa3oBaTEbHON OpraHu3anuu; 3PGHEKTUBHOCTH M PE3yJbTaTUBHOCTU peaTn3allun
CHUCTEMbI HACTaBHUYECTBA B 0Opa30BaTEIHLHOW OpPraHMW3aIluy, OIEHKY BOBJICYCHHOCTH II€arOrOB B
pasnuyHbIe (POPMBI HACTABHUYECTBA,

chopMHUpPOBATh UTOTOBBIN AHAIUTUYECKUA OTYET O pean3alldd CUCTEMbl HACTABHHYECTBA,
peanu3alyi MEePCOHATM3UPOBAHHBIX MMPOTPAMM HACTABHUYECTBA IMEarOTUYECKUX PAOOTHUKOB
OpraHu3aIliy;

Cnoco0b1 0TOOpPa HACTABHUKOB M HACTABJIAEMbIX

HacraBnsemplii aBTOMaTHYECKH CTAHOBUTCS YYAaCTHUKOM IPOTPAMMbBI HAaCTaBHUYECTBA TIPH
yCTpoiicTBE Ha paboTy B o0O0Opa3oBaTEIbHYIO OpraHu3aluio (MpU BBIXOAE Ha paboTy Tmocie
JUIMTEIILHOTO TIepepbiBa). HasHaueHWe HAcTaBHMKA MPOU3BOJMTCS TPU OOOIOJHOM COTJIACHHU
npeanojgaraeMoro HacTaBHMKAa M HacTaBiisieMoro. KaHmuaaTypa HacTaBHUKA YTBEp)KIAeTCs Ha
3aCelaHnd METOJUYECKOTO OOBEIWHEHUS IEeNarornyecKux pabOTHUKOB / HACTaBHUKOB (MPU €ro
HaJU4UN).

OcHOBHBIE KpUTEPUEM 0TOOPA HACTABHUKOB

B  ocHOBe [eATETLHOCTM  HACTaBHUKA JIGKUT  BOCIOJHEGHHWE TOTO WM  HHOTO
KOMITETEHTHOCTHOTO Je(UIIUTAa COMPOBOXKIAEMOT0. B 3TOM OTHOIICHHH NEATEIHLHOCTh HACTaBHUKA
OynM3Kka meaarormueckod mnonanepxkke. HacrtaBHuk o007agaeT TEOPETUKO-METOAOJIOTUYECKUMH U
HAyYHO-TIPAKTUYECKMUMU OCHOBaMU. HacTaBHHMK JOJKEH UMETh JIMYHBIA ONBIT MPEOA0JICHUS
KOMITETEHTHOCTHOTO jAepuiuTa (Ha COOCTBEHHOM NPUMEPE WJIM B MPOILECCe MNPAKTHYECKOTO




00yueHus mpu padboTe ¢ APYTUMHU COMPOBOKIAEMBIMH ).

HacTaBHHMK J0J5KeH 00J1a1aTh CJIeTYIOIUMI JUYHOCTHHIMH Ka4yeCTBAMM:

YCTOMYMBAsi BHYTPEHHSSI MOTHUBAIIHS K HACTABHUYECKOHN JACATEIHPHOCTH, OKA3aHUIO TTIOMOIITH 1
HOJJCPKKU APYTUM JTFOJISIM;

COJIEpKaTENBHBIN HHTEPEC K ACITETLHOCTH, KOTOPYIO OCBaNBAET HACTABIISIEMBIA;

OTKPBITOCTh, OOIIUTEIBHOCTh, KOMMYHUKa0CIbHOCTB;

JUACPCKUE KAaYeCTBA;

HACTOWYMBOCTD, HAlIEJICHHOCTh Ha PE3yJIbTaT;

TEpIEHUE U TOJEPAHTHOCTD;

COOTBETCTBUE JIMYHBIX IIEHHOCTEW IIEHHOCTSIM JESITEIbHOCTH HACTaBHHMKA, OPTraHU3aI|U
KOPIHOPAaTUBHOMN KYJIbTYPHI;

CKJIOHHOCTB K TIOCTOSTHHOMY CaMOPa3BUTHIO;

OTCYTCTBHE U30BITOYHOM aBTOPUTAPHOCTH, OTOLIEHTPU3MA, TPEBOKHOCTH, HEBPOTH3MA,
CTpPEMJICHHUS K TUIIepOTeKe, TepPEKIMOHN3MA, BHIPAKEHHOW HHTPOBEPCUH U 3aMKHYTOCTH.

HacraBHuK 10/1:KeH 00,1a1aTh ¢JIeIyIOIN[UMHA MeTaKOMIIeTeHI[USIMU:

OMOITMOHAJILHBIN UHTEIICKT;

YMEHUE COTPYTHHYATS;

yIpaBJICHHE BPEMEHEM;

JUACPCKUE KaYeCTRa;

KpeaTHBHAs CIIOCOOHOCTB;

HACTPOW Ha pa3BUTHE.

®opmupoBaHue 6a3bl HACTABHMKOB U HACTABJISIEMbIX OCYIIIECTBIIICTCS HA OCHOBE aHAJIM3a
uHpOpPMAIIMM O TICPCOHAJTBLHOM COCTaBE INEAAarormuyeckKux pabOTHUKOB OpraHW3alldd, TOJOBBIX
OTYETOB IEIarOTHYECKUX PaOOTHUKOB, PYKOBOJMTENICH METOINYECKUX OOBEAMHCHHUH I1eIaroroB;
JTMArHOCTUKH MPOGhECCHOHANTBHBIX 3aTPYTHEHUH.

3. Ouenka pe3yibmamog npozpammol u ee Ihexmuenocmu

3.1. Opranuzanus KoHTpones peanuzanuu nporpaMmbl HACTAaBHUYECTBA OCYIIECTBIISCTCS Ha BCEX JTamax u
KOHTPOJIS U MpEeAnoaraeT TOKYMEHTUPOBAaHUE KaXKI0r0 3Tana peajiu3aliy MPOrpaMMBbl.
OILICHKU [lepeueHb HEOOXOUMBIX TOKYMEHTOB, COITPOBOKAAIOIINX MPOLIECC PEATU3aAINK POTPAMMBI:

1. Amnkera JJI1 BBISABJIICHUA HpO(beCCI/IOHaJIBHBIX 3a11pOCOB IICIaroroB.
2. Ankera JJIA  BBIABJICHUA HpO(I)ﬁCCI/IOHaJIBHBIX KOMHeTeHHI/Iﬁ HaCTaBHHUKA (aHKCTa
IIOTCHIHUAJIBHOI'O HaCTaBHI/IKa).




3. JlHeBHMK HacTaBHMKA. IlmaH peanusannM  NEpCOHATM3UPOBAHHOM  IPOIPAMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA

4, JlneBHMK HacTaBisiemoro. lIlman peanmmsanuym NEPCOHATM3UPOBAHHONW MPOrPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA

S. AHKeTa yI0BJIETBOPEHHOCTH HACTABHUKA.

6. AHKeTa y10BJIETBOPEHHOCTH HACTAaBIISIEMOTO.

7. Oruer HacraBHuKAa. Ilman  peasm3anmM  NEPCOHANM3UPOBAHHOM  IPOTPaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA

8. Jluct onieHKM pabOThl HACTABHUKA.

9. @®opma BeneHuss 0a3bl JJTaHHBIX ~HACTAaBHUKOB, HACTAaBISIEMBIX M IPOTrpamMMm
HAaCTaBHUYECTBA.

Kypatop mnporpammbl HacTaBHMYecTBa «JleceHka pocra» pasmemaer uHGOpPMAIUIO O
peanu3alyMyd  OCHOBHBIX  MEpPONPHUATHI  NpOrpaMMbl  HAaCTaBHUYECTBA HA  O(PUIMATBHOM
MH()OPMALIMOHHOM caiiTe 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3ALMH.

3.2.

IToxa3aTenu
OLICHKH
pe3yJIbTAaTUBHOCTH
MIPOTPAMMBI
HacTaBHUYECTBA

1. BoBneueno B HactaBHMYecTBO 100% memaroroB u3 YMciIa MOJOJBIX (HAYMHAIOIIMX )
CHEIUAINCTOB (MEJaroroB, MPUCTYNHUBIIMX K paboTe Mocie UIMTEILHOTO TepepbiBa /
MIeJIaroroB, HaXOISAIIUXCS B MPOIECCe ajanTalui Ha HOBOM MecTe paboThl) K KoHiy 2025
roja.

2. He wmene 90% mnemaroroB, B OTHOIIEHWU KOTOPHIX PEATM30BAHO HACTABHUYECTBO,
MOKAa3bIBAIOT TOJIOKHUTEIbHYIO TUHAMUKY YCTPAHEHHUS! KOMIIETEHTHOCTHBIX JAE(PHUIIUTOB (OT
pPE3yJAbTAaTOB BXOJJHOI'O MOHUTOPHUHTA).

3. He menee 90% wnauymHarommx meaaroroB (MenaroroB, MPUCTYMUBIIMX K paboTe mocie
JUTMTEILHOTO MepephiBa / Mearoros, HaXOASAIIMXCS B IPOIECCE alanTallii Ha HOBOM MECTe
paboThl), B OTHOILIEHUH KOTOPBIX PEATM30BAHO HACTABHUYECTBO, MPOJOKHIN CBOIO
TPYJOBYIO IEITEIBHOCTh B 00pa30BaTEIHLHOM OpTaHU3aIIH.
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