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[Tporpamma HactaBHMUYecTBa « CTYNEHBKHU yCIIEXa» pa3padoTaHa Ha OCHOBAHUH METOJIUYECKUX PEKOMEHIAINI 10 pa3paboTKe
W BHEIPEHUIO CHUCTEMBI (IIEJIEBOM MOJENM) HACTAaBHUYECTBA IEIarOTHYECKUX PaOOTHUKOB B 0Opa30BATEIbHBIX OpPTraHU3aIUsiX,
yTBepkJIeHHbIX Munnpocsenienus: Poccuiickoit ®enepannu ot 21.12.2021 Ne A3-1128/08, npukaza 00 yTBEpKICHUH MOJIOKEHUS O
peruoHanbHON cucteme (1eIeBOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA MEJarormyeckux pabOTHUKOB B 0Opa30BaTENbHBIX OpraHU3alMIX
Owmckoii obmactu Ne 38 ot 06.05.2022 1., pacnopsixenusi ['ybepuaropa Omckoit obmactu ot 09 oxtsiops 2020 Ne 119-p «O
BHeapeHun lleneBoil Mojenum HacTaBHMYECTBA OOydYarolIUMXcsl I OpraHu3aliii, OCYIIECTBIISIIONIUX 00pa3oBaTEIbHYIO
TEeSATETBHOCTD 1O 0011e00pa30BaTeIbHBIM, TOMOJHATEILHBIM 00111e00pa30BaTeILHBIM U MPOTPaMMaM CPEIHEro MPoQEeCCHOHATEHOTO
0o0pa3oBaHus, B TOM YHUCJIE C MPUMEHEHUEM JIYUIINX MPAKTUK OOMEHa OMBITOM MEXIY OO0ydarouuMucs, Ha Tepputopun OMcKoi
0o0JlacTh», METOAUYECKUX PEKOMEHAAIMN BEIOMCTBEHHOI'O MPOEKTHOrO oduca HalMOHAIbHOrO mpoekta «OOpazoBaHue» A
METOJNYECKON TMOJICPKKU BHEApeHUs B cyObekTax Poccuiickoit denepaiii METOI0IOTHH (1I€JIEBOM MOJENIM) HACTAaBHUYECTBA,
YTBEP)KJICHHON pacnopsbkeHrneM MuHnpocBeeuss oT 25.12.2019 Ne P-145, Ha ocHoBe MeTtoauueckux peKOMEHAAluid s
MIPOEKTHBIX MEJArOrM4ecKuX KOMaH/ 1Mo pa3paboTKe MporpaMM HaCTaBHUYECTBA B 00pa30BATEIbHBIX OPTraHU3alIUAX, YTBEPKIECHHBIX
MunucrepctBoM oOpazoBanust Omckoit obmactu 18.09.2020 r. Ha ocHoBe [Iporpammel «Ananranus», pazpaboTuuk: PernoHanbHbIN
HAaCTaBHUYECKUH LEHTp «BMecTte K ycnexy».



IHPOI'PAMMA HACTABHUYECTBA
«CTyneHbKH ycnexa»

Ne KomMnoneHTBI Conep:xanue

n/n NPOrpamMMmbl
HACTABHHYECTBA

1. ITosscHuTENIBPHAA 3aITHCKa

1.1. AKTyaJIbHOCTh 1.0nucanue 001eil CHTYallMd B KOHTEKCTE MPOrPaMMbl HACTABHUY€CTBA
pazpaboTku B ycrnoBusix MoAepHM3allMM CHUCTEMBI POCCHUHCKOTO 0O0pa3oBaHUs MNPUOPUTETOM JIs
pOrpaMMbl rocyjlapctBa  SIBJSICTCS  pa3BUTHE €€  KaJApOBOro  MOTEHIMana, HENPEpPBIBHBIA  POCT
HACTaBHUYECTBA po¢heCCUOHAIBHOTO MACTEPCTBA MEAArOrM4eCcKuX pabOTHUKOB.

OmgHuM W3 KIFOYEBBIX HAIMPaBICHUN SIBISICTCS Pa3BUTHE HACTAaBHHYECTBA IEIArOTHYCCKUX
KaJpoB, sBIsTtoeecs 3PGEeKTHBHBIM HHCTPYMEHTOM MPO(PECCHOHATBHOTO POCTa IEIarormueCcKuX
PabOTHUKOB OOIIETO, CPEAHETO MPO(HECCUOHATHFHOTO U JOMOIHUTEIBHOTO 00pa30BaHusl, B TOM YHUCIIE
YCHEIIHON aJlanTallii MOJIOJIbIX/HAUNHAIOIINX MEJaroroB B KOJIJIEKTUBE (MIE€Aaroros, MPUCTYIUBIIUX
K paboTe MocJie JUIMTEIbHOTO MepephIBa / MearoroB, HAXOASAIIMXCS B MPOIIECCE alalTallui Ha HOBOM
MecTe paboThI).

2. [IpeanochbIJIKKA BHeIPEeHUsI HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTe/JbHOI OpraHu3auuu

HacraBanuectBo B JIOVY siBnsiercs ¢opmoit obecrieuenrs npodhecCuoHaIbHOTO CTaHOBJICHHUS,
Pa3BUTHS U afanTal K KBATHU(GUIIMPOBAHHOMY HCIIOJTHEHHUIO JOJKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH JUII, B
OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYIICCTBIISICTCS HACTaBHUUYECTBO. B memarormueckoM KOJIJICKTHUBE JIFOOOM
o0pa3oBaTeNbHON OpraHU3ay BpeMs OT BPEMEHH TOSBIISIOTCS HOBBIC TEarornieckue pabOTHUKH,
B YHCJI€ KOTOPHIX MOTYT TPUCYTCTBOBaThH MOJIOAbIC (HAYWHAKOIINE) Teaarorn (Teaaroros,
NPHUCTYIUBIINX K paboTe IMOcje UIMTEIBHOTO IMepephiBa / MEIaroroB, HaXOMSIIUXCSA B IPOIECCE
aJanTaIy Ha HOBOM MeCTe paOdOoThI), KOTOPBIM HEOOX0IMMAa MOIIEPIKKA TSI YCITEITHOTO BXOKICHUS
B JIOJDKHOCTh M KaUECTBEHHOT'O HMCIIOJHEHHUS CBOMX TPYAOBBIX 00s3aHHOCTEH. Takke HAUMHAIOITIM
mejaroraM MOJKET HE XBaTaTh YMEHUH B 00JaCTH MPUMEHEHUS UMEIOIINXCS TEOPETUIECKUX 3HAHUN
Ha MPAKTUKE, YTO TAKKe CHIKAET 3((PEKTUBHOCTH UX MPOGECCHOHATBHON JESTETHHOCTH.

Hacrosimass mporpamMma HacTaBHMYECTBA Mpu3BaHa oOecneunTh MNpodeccHuoHaTIbLHOEe
CTAaHOBJICHHE HAYMHAIONIUX TEAaroruuyecKuX paOOTHUKOB, MPEOJOJICHHE UMHU MPOGeCcCHOHATHHBIX
3aTPYAHEHUN B YCIOBUSX MPOPECCUOHAIBHON JEATEIHbHOCTH, MAaKCHMAJbHO TIOJHO PAaCKPHITH
MOTEHITUAT WX JUYHOCTH, HEOOXOAMMBINA NIJISi X TPYIOBOM NEATEIbHOCTH, PAa3BUTHE HEOOXOIMMBIX




HaBBIKOB Y KOMIETEHIIUN I YCIEUIHOTO BXOXKAEHUS B JIOJHDKHOCTh, a TAaKXK€ CO3/1aTh YCIOBUS JJIs
dbopmupoBanus  dPPEKTUBHOW  CHCTEMBl  TOMJACPKKHA  TMEJArOTHYSCKUX  pabOTHUKOB B
00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aLuu.

3. CoBpeMeHHOEe COCTOSIHME PA3BUTHS COINPOBOKIACHUSA IeAAroroB B 00pa3oBaTeIbHOM
OPraHu3aluu, B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBJISCTCH HACTABHU1€ECTBO

B Hacrosiee BpeMs nenarorndeckuii KoJUIGKTUB 00pa30BaTEeIbHONW OpraHu3alii COCTOUT U3
12 menmaroroB, W3 KOTOPHIX | OTHOCSTCS K KaTerOpuM MOJOMABIX (HAUMHAIOMIMX) CIEHUAIUCTOB
(memaroroB, MPUCTYNUBIINX K paboTe MOcie JIUTENBHOIO MepephiBa / Me1aroroB, HaXOASIIUXCS B
poliecce aganTaluyd Ha HOBOM MeCTe paboTh).

B MBJIOY «/lerckuii cag Ne 4» B 2024 rony BBeneHo B aerctBue llonoxkenue o cucreme
HacTaBHUYECTBa negarorunyeckux padbotHukoB B MBJIOVY «Jletckuii cag Ne 4y, ocyliecTBIICH aHAIN3
KaJJpOBOI'0 COCTaBa IeIarorMueCKOro KOJJIEKTUBA, pa3pad0oTaHbl ePCOHATU3UPOBAHHBIE MPOTrPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA MEAAroron; chopMUpPOBaHbl HACTABHUYECKHUE MAphl «OMBITHBIN MEIAaror — MOJIO0M
CIICUAIIACTY.

1.2.

Llenp u 3amaun
MIpOrpamMMBbl
HAaCTaBHUYECCTBA

HporpaMMa HacTaBHHYecTBa «JleceHka pocTa» npcaHasHa4dyCHa  OJId  MOJIOObIX
(Ha‘-II/IHaI-OHII/IX) CIICOHHNaJINnCTOB (HGI[&FOFOB, MNPUCTYIIMBIINX K pa60Te ITOCJIC AJIMTCIIBHOT'O IICPCPhIBA /
I[neaaroroB, HaXOAMIUXCA B IIPOLCCCE adallTallud HAa HOBOM MCCTC pa60TI>I).

Hear IIporpammbl — ofecredeHre NTPOQPECCHOHATBLHOIO PAa3BUTHS  IEJArOTHUYECKUX
PabOTHUKOB, MPEO0JICHUE UMHU MPO(ECCHOHAIBHBIX 3aTPYIHEHUM BO B3aMMOJICHCTBUHM HACTaBHUKA
U HactaBisieMoro (dopmMa «ONBITHBIM TE€Jaror — MOJIOJOM CHIEIUAIuCT») B IIpolecce
npodeccuoHanbHOM NESITEIbHOCTH.

3agaum:

1. VYcnemHoe — 3akperuieHue  MOJIOAOoro  (HauMHAloIero) — mejarora  (meparora,

NPUCTYIUBIIETO K paboTe MOCie JIMTEIBHOTO MepephiBa / Iemarora, HaxoMsIIErocs B Mpoliecce
aJlanTallii Ha HOBOM MecCTe paboThl) HA MeCTe padOThl WJIA B IOJKHOCTH TIeJjarora.

2. @opMUpOBaHUE YCTOMYMBOM MOTHUBALIMM K MPOPECCHOHATILHOMY pPa3BUTHIO Ha
HaYaJIbHOM JTarne NpodecCHOHATBLHOMN IeITeTbHOCTH.
3. Pa3BuTHe aganTHBHBIX CIOCOOHOCTEHW y HAYMHAIONIIMX TEAaroroB K mpodecCuoHaTbHON

CaMOpEaIM3alMi B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX HEONPEACICHHOCTH, W3MEHYMBOCTH, CJIO0XHOCTH,
MH()OPMAITMOHHONW HACHITIICHHOCTH.

4, YcrpaHeHne  KOMIETEHTHOCTHBIX — JCPUIIMTOB, PACKphITHE TIPO(ECCHOHATBHOTO
MOTEHITMATA KAXJIO0TO CIEIHAIINCTA, TOAIEPKKa (HOPMUPOBAHKS M peaTM3aIfiil MHANBUIYATLHOTO




IIJIJAaHA MEPOIIPUSATHN ITEPCOHATU3UPOBAHHOM ITPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA.

S. Coznanmne MCUXOJOTHYECKH KOM(OPTHON cpedpl A pa3BUTHS U B JalIbHEHIIEM
MOBBILICHUS KBATU(PUKAIIUU MOJIOBIX CHEIIHATUCTOB.

6. Cozmannme KOM(OPTHOM NPOPECCHOHANBHON Cpeapl BHYTpU  0Opa3oBaTeIbHOU
OpraHu3aIug.

7. COSI[aHI/IC KaHalia 3(1)(1)€KTI/IBHOFO oOMeHa HpO(i)GCCI/IOHaJIBHI)IM OIIBITOM IJIsA CIICHHNAJINCTOB.

1.3

Cpok peanuzanuu
POrpaMMBI

Cpok peanuszanuu rnmporpaMMbl HacTaBHUYeCTBa «Jlecenka pocta» — oT 3 mecsieB 10 1 roaa (B
TEYCHHE YYeOHOrO0 TOJa; MOXET OBITh TpPOJJIEHA B 3aBUCHMOCTH OT pPE3yJIbTaTOB e¢
peanu3aluu/3anpocoB HACTABISIEMOT0).

1.4.

B3anMocBs3b ¢
JIpYyTUMHU
JIOKYMEHTAMU
OpraHu3anuu

IIporpamMmma HactaBHMYeCTBa «JIeceHka pocTay WHTETpUPYETCS € HAYYHO-METOJUYECKOU
paboToit 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluy, AesITeIbHOCTHI0 METOANYECKUX 00bETMHEHUH TI€IarOroB.

IIporpamma HacraBHH4YecTBa «JleceHka pocTa» COOTHeCeHa €O  CJCAYOIIUMHU
OPraHM3alMOHHO-PACIIOPSAUTEJIbHBIMHM JOKYMEHTAMM:

1. Metoauueckue pekoMeHAalMM 1o pa3paboTke M BHeapeHuto cuctemsl (LleneBoit
MO/JIEJIM ) HACTaBHUYECTBA NEarorn4eckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3alUsiX.

2. MeTtoauueckue peKOMeHIAIMK 17151 TPOEKTHBIX MeJarornuyeckux KOMaHs 1o pa3padoTke
IporpaMM HacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3aIHIX.

3. [Iporpamma pa3Butust 00pa3zoBaTEIbHON OpraHU3AIIIH.

4. [Tpuka3z «OO0 yTBEpKIEHUHU MOJOXKEHHUS O CHUCTEME HACTaBHUYECTBA IE€JArOrMYeCKUX
PabOTHUKOB B 00pa30BaTEIHLHOM OpPraHU3aIuNY.

S. [lonoxenue O cUCTEeME€  HACTaBHUYECTBA  MEJArOrMYECKMX  paOOTHHKOB B
00pa3oBaTenbHON OpraHu3aluu.

6. JopoxxHast kapTa (IJ1aH MepornpusiTui) no peanuzanuu llomoxkeHuss o cucreme
HACTaBHUYECTBA MEJArori4eckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTENbHON OpraHU3alluu.

7. [Tpuka3(bl) 0 3aKperuieHM HACTaBHUYECKHX Map/TPYII C MUCbMEHHOIO COTJacusi WX
YYaCTHUKOB Ha BO3JI0’KEHHE HA HUX JOMOJHUTEIbHBIX 005I3aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOU
JEeSTEIbHOCTBIO.

1.5

[Ipumensiemble
dbopmbl
HACTaBHUYECTBA U
TEXHOJIOTUU

IIpu peanuzamuu nporpammsel «JleceHka pocta» mnpumeHsercs (GopmMa HACTaBHHMYECTBA!
«Imeaaror — meaaror», mpeamnoiararolas B3auMOIEMCTBUE B POJIEBOM MOJIENIN «ONBITHBIN MEAAror —
MOJIOAON CIENUAIIUCT», KOTOPOE SIBJISETCS KIACCUYECKHM BAPUAHTOM MOJJECPKKA CO CTOPOHBI
OMBITHOTO Temarora (memarora-npodeccuoHana) s MPUOOPETEHUS MOJIOABIM  TEAaroroM
HEO0OXOTMMBIX po(eCcCHOHATBHBIX HAaBBIKOB (opraHu3anMOHHBIX, MPEIMETHBIX,




KOMMYHUKAITMOHHBIX U Jp.). HacTosias mporpaMMa mpemnycMaTpruBaeT UCTOIb30BAHUE TEXHOJIOTUN
CYTIepBHU3UHU — WHIUBUTYyJIBHOTO, JUIHOTO HACTAaBHUYECTBA, 00eCcreunBaroIIero
MEePCOHANU3UPOBAHHOE COIIPOBOXICHUE HAaCTaBHUKOM HACTaBJISIEMOTO, C y4eTOM
npodeccuoHaNbHBIX 3aTPyAHEHUI TOCIEIHETO.

Boibop posieBoro rmoBeneHHS B HACTaBHMYECKOW TMape OCYIIECTBISETCI C YYETOM
npodeccuoHaNbHBIX MOTPEOHOCTEN CIEIUATNCTOB.

B ocHOBe [eATENHbHOCTM  HACTaBHUKA JIGKUT  BOCIOJHEHHWE TOrO WM  HMHOIO
KOMITETEHTHOCTHOT'O MJIM JIMYHOCTHOTO Je(PUIIMTa HACTABIISIEMOTO:

- B CIOCOOHOCTH aJalTHUPOBAaTh UMEIOIIKUECS Mpo(ecCHOHaNbHbIE 3HAaHUS B YCIOBHSX
MPaKTUYECKON MPOPeCCUOHATIBHON JIEATEIbHOCTH;

- B CIIOCOOHOCTH OCO3HATh MPUYHHBI ¥ IPEOI0JIETh TPYAHOCTH TIPH BXOKICHUH B JOKHOCTD;

- UHBIC PO(EeCCHOHATBLHBIC 3aTPYIHCHUSI, KOTOPHIE MOYKHO MPEOT0JIETh BO B3aAMMOICHCTBHH C
Mearorom - mpodeccruoHaaoM (mpeaMeTHas 00J1acTh, BOCIUTATEIbHAS M BHEYPOUHAS ACATEIHHOCTD,
JOTIOJIHUTENIbHOE 00pa3oBaHue, paboTa ¢ pOJAUTEISIMU U TIPOUHE).

TexHONMOTHSA CYyNMEpBU3WU TMpEAnojiaracT MHOTrooOpasue (opM © BHIOB JEATEILHOCTH
HACTaBHUKOB W  HACTaBISIEMBIX, CIOCOOHBIX  YAOBJIECTBOPUTH WX  MNpodheCcCHOHATHHBIC
oOpazoBarenbHbIE 3aMPOCHl U MOTPEOHOCTH U 00ECTIEUUTh HEMPEPHIBHOCTH KaK B (HOPMaATBHOM, TaK U
B HedopmaibHOM o0Opa3oBaHuu. Jlroboe wmeporpusitie, B KOTOPOM Yy4YacTBYET HACTaBIISIEMbIN
MOTIONTHSET U pacuIupsieT ero mnpodeccuoHalbHbIe KOMIETEHIIMU. B mporecce B3auMOACHCTBUS B
HACTAaBHUYECKHUX Tapax PaCIIUPSIOTCS U YTOUHSIOTCS M KOMIIETCHIIMM HACTaBHHMKA B 3aBUCHMOCTH
BBIOOpA MOJIETTH POJIEBOTO MOBEICHUS

1. HactaBHUK - MPOBOAHUK 0OECTIEUUT HACTABIISIEMOMY 3HAKOMCTBO C Mpodeccueii, moMOKeT
OBAJICTh  HEOOXOAUMBIMM  HaBBIKAMH, OyJIeT  OCYIIECTBISATH  IIOIIAroBO€  PYKOBOJICTBO
JESTEIbHOCThIO HACTABIISIEMOTO IO YIOBICTBOPEHHUIO €ro MpodecCHOHAIBHOTO 00pa30BaTEIBHOTO
3amnpoca.

2. HacTtaBHUK - KOHCYJBTaHT TIOMOXET OCO3HATh NPUYMHBI M TIPEOAOJIETh COCTOSTHHE
npoecCHOHaTBEHON HEYBEPEHHOCTH, TEM CaMbIM PEIINTh KOHKPETHBIE ICHXO0JIOTO-TIeIarOTHYSCKUC
po0JIeMbl, HACTYNUBIIME Ha HAYaJILHOM 3Tare MpoPEeCCHOHATBHOTO PAa3BUTHS. JTa POJIb Peau3yeT
(GYHKIIHAIO TOJEPKKH. 371€Ch MMPAKTUYECKH OTCYTCTBYET TPEOOBATEIHHOCTh CO CTOPOHBI HACTABHUKA.
HacraBnsemplii mosry4aeT poOBHO CTOJBKO TMOMOINHU, CKOJBKO €My HEOOXOJIMMO JJii HOBOTO BHTKA
CaMOpPa3BUTHAL.

Mexay HAaCTaBHHUKOM ¥ TOJONEYHBIM YCTAHABJIMBAIOTCS TECHBIE JIMYHBIC OTHOIICHWSI,




KOTOpPBIE TTOMOTAIOT OOECIeYUTh 3aMHTEPECOBAHHBIN WHIWBUIYAIBHBIM TMOIXOJ K COTPYIHHKY,
co3naBas KOM(MOPTHYIO 0OCTaHOBKY JUIsI €ro pa3BUTHsA. HacTaBHUK MOXKET ONEPATHBHO PearupoBaTh
Ha OTKJIOHCHHUSI B XOJI€ TIOJATOTOBKH, MOOMIPSITH JOCTHKEHUS.

CyTb nenarornyeckoi moaaep KKu COCTOUT B TOM, YTOOBI OKa3aTh MOMOIIb HACTaBISIEMOMY B
PEOJI0JICHUH T€X WM UHBIX 0apbepoB, KOTOPHIE CAMOCTOSITEIbHO OH HE CIOCOOEH IpeojolieTh. B
KauecTBE BHEIIHETO Oaphepa MOKET BBICTYNATh NESDUIIMT pPecypcoB i peanu3aii cOOCTBEHHBIX
WHUIIMATUB, OTCYTCTBUE OPTaHU3AIMOHHBIX WM HMHBIX MeXaHHU3MOB. OJIHAKO BO BCEX CIyyasx
HACTAaBHUK IOMOTAeT IMpPEOJI0JeTh BHYTPEHHIOIO HETOTOBHOCTb, TO €CTh  BOCIOJHUTH
«KOMIIETEHTHOCTHBIN Je(UIIUT» COMPOBOXKIAEMOTO JIJIi CAMOCTOSITEIBHOTO MPEOJI0JICHUSI BHEIIIHUX
MIPEMATCTBUN.

Takum 00pazom, CyIIHOCTh AESITEILHOCTH HACTABHUKA BKJIIOYAET HE TOJBKO IMEIaroru4yecKyro
MOJACPKKY, HO U YCTPAaHEHHE KOMIIETEHTHOCTHBIX JE(UIIMTOB HACTaBIISIEMBIX, T. €. CO3JIaHHE
yCIIoBHA i1 (POPMHUPOBAHUS Y HUX TOTOBHOCTH CAMOCTOSITEIBHO pa3pemaTh TOT WM WHOW THII
COIIMAJIbHBIX, 00Pa30BaTEIbHBIX MPOGECCUOHAIBHBIX MTPOOIIEM.

[IpeonosieHre KOMIETEHTHOCTHOTO JIe(PUIIMTa HEBO3MOXHO B XOJI€ OJIHOTO WMJIM HECKOJIbKUX
OJIHOPA30BBIX MEpONpUITHUN (KOHCYJbTalus, Oecena, MacTep-Kiacc), B CBSI3U C 3TUM IporpaMmma
npeaycMaTpuBaeT OoJjiee WM MEHee NPOJOJDKUTEIHHOE B3aMMOJICHCTBME HACTaBHHKA U
CONPOBOXK/IAEMOI0 B IIpoliecce AEATENBHOCTH IocienHero. KoppekTHoe 3aBeplieHHe Iepuona
HacCTaBHUYECTBA TpeOyeT (pukcaiuu Toro (akTa, 4To y COMPOBOKIAEMOTO MTPEOI0JICHBI BHISBIICHHBIC
KOMITETEHTHOCTHBIC EePUITUTHI, MOKA3ATEIEM YET0 CIYKUT KOMIUIEKC YCTOWYMBBIX MOBEICHYECKUX
U3MEHEHUU.

B paboTte HacTaBHHMKA UCTIOJIB3YIOTCSI METO/Ibl HACTABHUYECKOMU JIESTEILHOCTH:

1. Metoabl opraHu3aiiu AesTeILHOCTH COMPOBOXKIAEMOr0, BRICTyIAIONIEH (HaKTOpOM €ro
Pa3BUTHS ¥ HAKOTUICHHS IMYHOCTHO 3HAYMMOT'O OTIBITA.

2. Opranuzamuss  oOcyxaeHus  (becema, pediekcusi), B Mpolecce  KOTOPOro
OCYUIIECTBJISIOTCS OLIEHKA U OCMBICIIEHHE ONBITA, MOJYYEHHOTO B I€SITEIbHOCTH.

3. Coznanue creuaIbHbIX CUTyaIuin (pa3BUBAOIIHNX, NEeATETLHOCTHBIX,
KOMMYHUKATHBHBIX ), PACHTUPSIONIUX OIBIT COMPOBOXKIAEMOTO W aKTHUBU3HPYIOIIUX TPOIECCHI €T0
pa3BUTHSL.

4, Co3nanue BHENIHUX YCIIOBUM, CPEJIbl OCBOEHUS JIEATEILHOCTH (B TOM YKCIIE TIPEIMETHO-
MIPOCTPAHCTBEHHOM CPEJIbI, ONTUMATILHOM JIJIsl Pa3BUTHSI HACTABHUKA).

5. MeToapl TUarHOCTHKU W KOHTPOJUPYIOMIETO OICHUBAHUSA (B TOM YHCJIE «BKIFOUCHHOE




HaOMroeHNEY, Oecena, aHKETUPOBAHUE U T. 1I.).

6.  MeToap! akTyanu3alnuyu HHANBUAYAIbHON MOTHBALIUH.

7. JInunblii mpuMep (HACTaBHUK KaK HOCUTENb oOpasza «mpodeccruoHam», 3(pPexTUBHBIX
CTpaTeruii caMooOpa3oBaHMs M CAMOPA3BUTHUS, POQeccuoHaIn3Ma, 00Ja1aloni onpeaeeHHBIMU
KOMITETEHIIMSIMU U IEMOHCTPUPYIOUIHA OmpeieTIeHHbIe 00pa3Iibl AeATEIbHOCTH).

8.  KoucynpTupoBaHue # T.J.

[lpu oOyueHun HacTaBigeMOro OyIyT HCIOIB30BaThCS cleayromue (OpMbl KOHTAKTOB
HACTaBHUKA M HACTABIISIEMOTO:

1. [Ipsimoii — HEMOCPEACTBEHHBIN KOHTAKT C HACTABISIEMbIM, OOIIIEHHE C HUM HE TOJbKO B
y4eOHOE BpeMs, HO U B HepopMaJIbHOM 0OCTaHOBKE.

2. NHauBuayanbHBIN — 3aKPEIJICHHE 32 HACTABHUKOM OJHOTO HACTABIISIEMOTO.

3. OTKpBITBIN — IBYCTOPOHHEE B3aHUMOJICHCTBUE HACTABHUKA U HACTABIIIEMOTO.

Opranu3oBaTh HACTaBHUYECKYIO JEITEIBHOCTH PEKOMEHIYETCA IPU IMOMOLIM CIEAYIOIIMNX
Moened B3auMOJEHCTBUS:
«51 pacckaxy, Thl IOCITyIIAN».
«5 mokaxxy, Tl HOCMOTPW.
«CpemaeM BMECTED.
«Cpemaii caMm, s MOACKAXKY».
«Cpenaii caM, pacCKa)K, 4TO CAEJIAI.

Ok wn e

Cooepoircarnue npocpammol

OCHOBHBIE
YYaCTHUKHU
MPOTrpaMMbl U UX

byHKIIUN

Yyacruuku IIporpammbl HacTaBHu4YecTBa «JleceHka pocta»: Kyparop, pyKOBOAMTE/b,
HACTAaBHHUK, HACTABJIsIeMbIH.

Kypatop — coTpyaHuk oOpa3oBaTelbHOM OpraHU3allMM, KOTOPHIM OTBEYACT 3a pealn3alrio
MEePCOHATM3UPOBAHHBIX MTPOTPAMM HACTABHUYECTBA IEIarOTMUEeCKUX PAOOTHUKOB.

HacraBHuk —  mejaroruyeckuii  paOOTHMK,  Ha3HayaeMblii  OTBETCTBEHHBIM  3a
poeCCUOHANIBHYI0 M JIOKHOCTHYIO aJalTalfio JUIA, B OTHOIIEHUHW KOTOPOTO OCYIIECTBIISCTCS
HAaCTaBHMYECKAas JIEATETLHOCTh B 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3allii; YYacTHUK MPOTPaMMBbl
HACTABHUYECTBA, HMEIOIIMN YCIEIIHbIA OMNbIT B JOCTHXXEHUM KU3HEHHOIO, JIMYHOCTHOTO H
MPO(ECCUOHATIEHOTO PE3yJIbTaTa, KOMIETCHTHBIA U TOTOBBIA TMOJEIUTHCS OINBITOM W HAaBBIKAMH,
HEOOXOAMMBIMH Ui CTUMYJSIMA W TOJJNEPKKHA  TMPOIECCOB  CaMOpean3alud U
CaMOCOBEpIICHCTBOBAHUS HACTABJISIEMOI0; TISAAror - mpodeccruoHa.

DYyHKIUN HACTABHUKA




1. [lenaroruveckas moaIepKKa HaCTABIIEMOTO B MPOPECCUOHATBHON ACSTEIHHOCTH:

- JTUATHOCTHKA KOMIIETCHTHOCTHBIX JIS(DUITUTOB COMIPOBOKIAEMOTO;

- CO3/laHhe KOM(MOPTHBIX  IICUXOJIOTHYECKHX YCJIOBHM OCBOCHHUS  JICATCIHHOCTH
COIIPOBOXK/IAEMbBIM;

— MOTHBAIMOHHAs (AMOIMOHATLHO-TICUXO0JIOTHYECKas) MOIJIEPAKKA;

- dbopMHEpOBaHUE Y COMPOBOXKIAEMOTO YCTAHOBKH HA MPEOJOJICHHE KOMIIETEHTHOCTHOTO
neduITa U IepeBoj K CaMOyIpaBisIeMOl AeSTeIbHOCTH;

- MOMOIIlb B  OpraHu3allid  JIeATeJIbHOCTH  (TUTaHUPOBAHWE, TalM-MEHEIKMEHT
(ympaBiieHHE BpEMEHEM );

- OKa3aHUE CUTYaTUBHOW MOMOIIY B BBITIOJIHSAEMOM JAEATEIIbHOCTH;

- COBMECTHAs C COITPOBOKIAEMBIM pedIieKCUsl IMYHOCTHOTO POCTA.

2. O0OyueHue:

- uH(popMHUpOBaHUE;

- JEMOHCTpalldsi  WIM  OpraHu3aluus  JEMOHCTpPAIlMM  IPOAYKTHUBHBIX  MPUEMOB
JEeSATEIbHOCTH, TEXHOJIOTHI;

- KOHCYJIbTUPOBAHUE;

- KOHTPOJIb ¥ OLICHUBAHUE PE3YJIbTATOB ACATEILHOCTH.

3. Menuanmsi:

- JUarHOCTHUKA MEKJIMYHOCTHBIX OTHOIIEHWH B KOJIJICSKTHBE: BBISBICHUE IPOOJEMHBIX H
KOH(JIUKTHBIX CUTYallU;

— MOCPETHUYECTBO BO B3AaUMO/ICHCTBUM.

4. Camo00pa3oBaHueE:

— CaMOJIMarHOCTHKA U CAaMOOIIEHKAa COOCTBEHHBIX KOMIIETEHTHOCTHBIX JI€(HUIIUTOB;

- MPOCKTUPOBAHWE TMPOrpaMMbl M IJAaHA CaMOOOpa30BaHUS C  BBISIBIICHHBIMH
KOMIICTEHTHOCTHBIMH JIe(PUITUTAMH;

- OBJIaJICHUE 3HAHUSIMH, YMEHHUSIMH, HABbBIKAMH, KOMIIETCHIIUSIMHU.

HacraBisieMblH — y4aCTHHK CHCTE€Mbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM YE€pe3 B3aUMOJCHUCTBHE C
HAaCTaBHUKOM U IIPH €T0 ITOMOIIM U MOAACPIKKE MPUOOPETACT HOBBIN OIBIT, Pa3BHUBACT HEOOXOMMBIC
HAaBBIKM M KOMIIETSHITUH, TOOMBACTCS MPEACKA3yEeMbIX Pe3yJIbTaTOB, MIPEO0JIEBAs TEM CAMBIM CBOH
npodeccuoHalIbHbIe 3aTPYAHEHUS, HAYWHAIOUIMNA TeJaror, WCHBITHIBAIOIIUA 3aTpyJHEHUS B
po¢heCCUOHATLHOM CTAHOBJICHUU B HOBBIX YCIIOBHUSIX.




2.2.

Mexannsm
YIPaBJICHUS
IIPOTPaMMOM
HAaCTaBHUYECTBA

YupasiaeHue mnporpaMMoil HacraBHH4YecTBa «JleceHka pocTa» ocyliecTBisieTcs
KypaTtopoM (Ha3HAYEHHbIII NPUKA30M PYKOBOAHUTE/NA), B COOTBETCTBHM € KJACCHYECKUM
yIpaBJeHYECKUM HMKJIOM: INIAHUPOBaHMe, OPraHU3alMsl, MOTHBALUS, KOOPAUHALMS, AHAJIU3
H KOHTPOJIb.

JdTanbl npouecca:

1. IIpoBeneHrEe OPraHU3ALMOHHON BCTPEYM C MENArOTMYECKMM KOJUIEKTUBOM, TNI€ KypaTop
HACTaBHUYECKHUX MPOTpaMM MHGOPMHUPYET O HEOOXOAMMOCTU peaau3alii HACTABHUYECKUX MPAKTHK
U aKTyaJu3upyeT MH(OPMAIMIO O HAIMYMU B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alluM MeAaroroB, KOTOPBIX
HEO0OXO/IUMO BKJIIOYUTH B HACTABHUYECKYIO JCSATEIHHOCTh B KAYECTBE HACTABJISIEMBIX; Mpejiaraet
OaHK HaCTaBHHUKOB, CO3/Ia€T YCIIOBUS JIJISl ONPEEICHHS] HACTABHUYECKUX Tap.

2. ®opMHUpPOBAHHUE CTPATErHM, ONpPENENIEHUE perjaMeHTa OyIylIHX BCTPEY HACTABHUKOB C
HACTaB/SIEMBIMU M HX MPUMEPHOTO TEMATHYECKOro IUIaHAa KypaToOpoM BMECTE C IMeJaroramu -
HaCTaBHUKaMHU.

3. CamoaHanu3 M COBMECTHBIM AaHAJIN3 KOMIICTCHIIMM HACTABHHKA M HACTABJISEMOTO.
B3anmoneiicTBie B HACTAaBHMYECKOM NApe HAYMHAETCA C JWArHOCTUKHU 3aTPyJAHEHWM II€arora B
BBINIOJIHEHUH (DYHKIIMOHAJIBHBIX OOS3aHHOCTEH, KOTOPBhIE PACCMATPUBAIOTCS KaK COCTABIIIOIIME €T0
KOMIIETEHTHOCTHBIX  JIe(DUIIMTOB,  TMPEOAOJECHUE  KOTOPBIX  OTKPOET  MEPCHEKTUBBI  €r0
po¢eCCUOHATILHOTO Pa3BUTHSL.

4. CocTaBieHUE WHIMBUAYAIBHOrO IJIAaHA MEPONPUSATUNA MEPCOHATU3UPOBAHHON MPOTPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA ME€IarOrOM - HACTABHUKOM C HACTaBIISIEMBIM.

5. Peammzaums nporpaMmbl, B TEYEHHE KOTOPOW MPOBOAUTCS aHAIU3 MPOMEKYTOUHBIX
pe3ynbTaToOB MPOGEeCCUOHATBFHOTO PAa3BUTHUSI HACTABIISIEMOTO.

6. OueHka pe3yJbTaTUBHOCTU W A(PHEKTUBHOCTU peaM3allMi MPOTPaMMbl: JUATHOCTHKA
yCTpaHEHUsI KOMIIETEHTHOCTHBIX Je(PUITMTOB; OIIEHKA UTOTOBBIX PE3YJIbTATOB MOXET MPOBOJUTHCS B
dopmare paccMOTpPEHUS] MPAKTUYECKUX PE3YNIHTATOB PEANM3ALMKU UHANBUAYAIBHOTO IJIaHA PabOTHI
HAaCTaBHUKA C HACTaBJISIEMbIM, B3aUMOJICHCTBHS HACTaBHHMKA C HACTaBISIEMbIM, C KOJUIETaMH,
MOJATOTOBKU M Y4YacTUsl B MEPONPUITUAX METOAMYECKUX OOBEAMHEHUM OPTraHU3allMH, B OTKPBITHIX
3aHATHSX U MacTep-Kiaccax, KOHKypcax H Jip.

7. HarpaxnmeHue W TOOIIPEHHWE HACTABHUKOB 3a AaKTUBHYIO paboTy (Ha yCMOTpeHUE
aIMUHUCTpPALINH).

Kypartopy nporpammbl HacTaBHH4ecTBa «JleceHka pocTa» He00X0AMMO:

dbopMHpPOBATh W PETYJAPHO TMOMONHATH 0a3y HACTAaBHMKOB H 0a3y HAaCTaBISEMBIX;




CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJHOTO pa3a B TOJ) aKTyalu3upoBaTh WHOOPMAIUIO O HAJIUYUH B
o0pa3oBaTeNbHON OpPraHW3aIuy TEIaroroB, KOTOPHIX HEOOXOAMMO BKIIOYUTh B HACTAaBHHUYECKYIO
JeSTETLHOCTh B KAYECTBE HACTABIISIEMBIX;

BecTU OaHK (MEepCOHU(MUIMPOBAHHBIN y4eT) HACTABHUKOB M HACTABISIEMbIX, B TOM YHCIE B
muppoBoM QpopMare C HCHOJIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHera — oduIManbHOro caiita
o0pa3oBaTenbHON OpraHu3alliy/CTPAHUIIbI, COIUATBHBIX CETEH;

dbopmupoBaTh 0OaHK HWHIUBUIYAIBHBIX / TPYIIOBBIX IEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTrpamMm
HACTAaBHUYECTBA MEJarOTHYECKUX paOOTHUKOB;

pa3paboTath (COBMECTHO C HAaCTaBHHKaMH) IUIaHbl Meponpustuii (opokHbie KapThl)
OCYIIIECTBJICHUSI HACTABHUYECTBA;

OCYIIIECTBJISTh OIMCaHWe Hambojee yCHemHoro ¥ 3()QEKTUBHOTO OMbITa HACTABHUYECTBA
COBMECTHO C METOJIMYECKUM 00BbEAMHEHNEM HACTABHUKOB/KOMHUCCHSI/COBET (IIPU €ro HAIUYUHN);

OpraHW30BaTh MOHHUTOPWHT peaju3allid CUCTEMbl HACTAaBHMYECTBA IEJArOTHYCCKUX
pabOTHHUKOB B 00pa3oBaTEebHON OpraHu3anuu; 3PGHEKTUBHOCTH M PE3yJbTaTUBHOCTU peaTu3allun
CHUCTEMbI HACTaBHUYECTBA B 0Opa30BaTEILHON OpPTaHMW3aIliH, OICHKY BOBJICYCHHOCTH II€IarOTOB B
pasznu4HbIe (POPMBI HACTABHUYECTBA,

chopMHUpPOBATh UTOTOBBIN AHATUTUYECKUN OTUET O peaM3alMi CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA,
peanu3aly TMEepCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOTpaMM HACTaBHUYECTBA TMEAArormiyeckux paOOTHUKOB
OpraHu3allNy;

Cnoco0b1 0TOOPa HACTABHUKOB M HACTABJISIEMbBIX

HacraBnsiemplii aBTOMaTHYECKHM CTAHOBUTCS yYAaCTHUKOM IPOTPAMMbI HACTaBHUYECTBA TPH
yCTpONCTBE Ha paboTy B 0O0pa3oBaTEeNbHYIO OpraHu3anuio (MpuU BBIXOAE HaA paboTy mocie
JUTMTEIILHOTO TiepepbiBa). HasHaueHWe HAcTaBHMKA MPOW3BOAUTCS TIPU OOOKOJIHOM COTJIACHHU
npeanojgaraeMoro HacTaBHMKAa M HacTaBiisieMoro. KaHmuaaTypa HacTaBHUKA YTBEp)KIaeTcs Ha
3acelaHu METOJIMYECKOTO OO0BEAMHEHHUS MeAarorndyeckux paOOTHUKOB / HACTAaBHUKOB (IIPU €T0
HaJUYuN).

OcHoOBHbBIE KpUTEPHEM 0TOOPA HACTABHUKOB

B ocHOBe [eATETLHOCTM  HACTaBHWKA JIGKAT  BOCIOJHEHHWE TOTO WM  HMHOTO
KOMITIETEHTHOCTHOTO Je(hUIMTa COMpPOBOXKIaeMOro. B 3TOM OTHOIIEHUH JeATETbHOCTh HACTABHHUKA
OM3Kka memarornyeckod mojaepkke. HactaBHUK 007a7aeT TEOPETUKO-METOOJIOTHUECKUMHU U
HAy4YHO-TIPAKTUYECKUMH OCHOBaMHM. HacTaBHUK JOJDKEH WMETh JIMYHBIA OMBIT MPEOAOJICHUS
KOMITIETEHTHOCTHOTO Jedunmra (Ha COOCTBEHHOM TMPUMEpPE WM B TMPOIECCE MPAKTUIECKOTO




oOyueHus mpu paboTe ¢ APYTUMHU COMPOBOKIAEMBIMHU ).

HacTaBHuK J0/KeH 00,1a1aTh CJ1eAYIOIUMHU JUYHOCTHBIMU Ka4yeCTBAMU:

yCTOHYMBAsi BHYTPEHHSSI MOTHUBALUA K HACTABHUYECKOM NIEATENHHOCTH, OKa3aHUIO TIOMOIIU U
HOJJCPKKU APYTUM JTFOISIM;

COJIEPKATENBHBIN HHTEPEC K ICATEILHOCTH, KOTOPYIO OCBAMBACT HACTABIISIEMBIA;

OTKPBITOCTh, OOIIUTEIBHOCTh, KOMMYHUKa0CIIEHOCTH;

JUIEPCKUE KaueCTBa,

HAaCTOWYMBOCTD, HAIICICHHOCTh Ha PE3yJIbTarT,

TEPIEHNUE U TOJEPAHTHOCTD;

COOTBETCTBHE JIMYHBIX IIEHHOCTEH IIEHHOCTSIM JESTEIbHOCTH HACTaBHHUKA, OPTaHM3AIHH
KOPIIOPATUBHOMN KYJIbTYpPHI;

CKJIOHHOCTb K TIOCTOSTHHOMY CaMOPa3BUTHIO;

OTCYTCTBHE M30BITOUHON aBTOPUTAPHOCTH, OTOIEHTPU3MA, TPEBOXKHOCTHU, HEBPOTH3MA,
CTpEMJICHHSI K TUTIeporieKe, ep(eKIIHoHN3Ma, BEIPAKCHHON HHTPOBEPCUU U 3aMKHYTOCTH.

HacraBHuK 10/KeH 00,1aJaTh CJ1eIyIOIUMU METAKOMIIETeHIMSIMM

AYMOILIMOHAIbHBIN UHTEIIIEKT;

YMEHHE COTPYIHUYATD;

yIpaBjeHUE BPEMEHEM;

JUIEPCKUE KayecTBa;

KpeaTHBHAs CIIOCOOHOCTB;

HACTPOW Ha pa3BUTHE.

@®opMupoBaHue 0a3bl HACTABHMKOB U HACTABJIAEMbIX OCYIIECTBIISIETCS Ha OCHOBE aHAJIM3a
uH(POPMAllMM O TEPCOHAJIHPHOM COCTaBE IMEJarormyeckux paOOTHUKOB OpraHU3allid, TOHOBBIX
OTYETOB MEJATOTHYECKUX DPAOOTHHUKOB, PYKOBOIHUTENEH METOIUYECKHX OOBEIMHEHH IEJaroros;
JIMArHOCTHKH MPO(ECCHOHATBHBIX 3aTPyTHEHUH.

3. Ouenka pezynbmamog npozpammol u ee Ipghekmuenocmu

3.1. Opranu3zanus KoHTponpe peanuzanuu nporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA OCYILIECTBIISIETCS HAa BCEX JTamax M
KOHTPOJISL U MPEAIOJIaraeT JOKyMEHTUPOBAHHUE KAXKIO0r0 dTala peannu3auy MporpaMmal.
OLICHKH [lepedyerr HEOOXOIUMBIX JOKYMEHTOB, COMTPOBOKIAIONINX MPOIIECC PEeATU3AINH TPOTPAMMBI:

1.  AmnkeTta 1715 BBISIBIEHUS TPO(PECCHOHATBHBIX 3aPOCOB TIEAArOroB.
2. AHKeTa Ui BBISBICHUS TPO(ECCHOHATBHBIX KOMIETEHIIMH HAacTaBHUKA (aHKETa
MOTEHITNAIPHOTO HACTABHHKA).




3. JlneBHUK HacTaBHUKA. IlnaH peanm3anuum NEpCOHAIM3UPOBAHHOM  MPOrPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA

4, JlneBHUK HactaBisgemoro. llnman peanuszanum nNEPCOHATM3UPOBAHHOW MPOrPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA

S. AHKeTa yJJOBIETBOPEHHOCTH HACTABHUKA.

6. AHKeTa yJJOBIETBOPEHHOCTH HACTAaBJISIEMOTO.

7. Oryer HacraBHuka. Ilman  peanusanuum  NEPCOHATM3MPOBAHHOM  MPOrPaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA

8. JIuct oneHku pabOTH HACTAaBHHUKA.

Q. @®opMa BeneHHuss 0a3pl JIaHHBIX HACTAaBHUKOB, HACTABIEMBIX U  IpPOrpamMm
HAaCTaBHUYECTBA.

Kypatop mnporpammbl HacTaBHMYecTBa «JleceHka pocra» pasmemaer UHGOOpPMAIUIO O
peanu3alMyd  OCHOBHBIX  MEpPONPHUITHA  MNporpaMMmbl  HAacTaBHUYECTBA HA  O(PUIHUATBHOM
MH()OPMAIITMOHHOM caiiTe 00pa30BaTEeIbHONM OpraHU3aAIIMH.

3.2.

IToxazarenu
OILICHKU
pE3yJAbTaTUBHOCTH
MpOrpaMMBbl
HacTaBHMYECTBa

1. BoBneueHo B HactaBHuuecTBO 100% memaroroB u3 4yuciaa MOJOJBIX (HAYMHAIOIIMX)
CHEIUAINCTOB (MEJaroroB, MPUCTYNHUBIIMX K paboTe Mocie JIUTEIHLHOTO TMepephiBa /
MeJIaroroB, HaXOASIIKUXCS B MPOIIECCE aanTallid Ha HOBOM MecTe paboThl) K KoHiy 2024
roja.

2. He wmene 90% mnemaroroB, B OTHOIIEHWH KOTOPHIX PEATU30BAHO HACTaBHUYECTBO,
MOKAa3bIBAIOT TOJIOKHUTEIbHYIO TUHAMUKY YCTPAHEHHUS KOMIETEHTHOCTHBIX JACPUIIUTOB (OT
pPEe3yJAbTAaTOB BXOJJHOI'O MOHUTOPHUHTA).

3. He menee 90% wHaumHarommx memaroroB (IeIaroroB, MPHCTYMUBIINX K paboTe IOCie
JUTUTEILHOTO MepephiBa / Me1aroroB, HAXOSIIUXCS B MPOIIECCE alanTallid Ha HOBOM MECTe
paboThl), B OTHONIEHWHU KOTOPBIX PEAIM30BAHO HACTABHUYECTBO, MPOJOJDKUIN CBOIO
TPYJIOBYIO ACSITENBHOCTh B 00pa30BaTENbHONW OpraHU3alHH.
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